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a demande pour des politiques par-

ticipatives dans toutes les spheres

dela société s'inscrit dans un

contexte de déficit de confiance en-
vers les élus, de croissance des inégalités so-
ciales et de manque de solutions créatives
face 3 de nombreux enjeux historiques. Plu-
sieurs indicateurs démontrent que I’écart
entre les élites politiques, technocratiques,
économiques et la population ne cesse de
s'agrandir. Uabstention électorale connait
des taux historiques. La participation
moyenne dans tous les pays membres pour
les élections européennes est passée de 62%
€n1979 2 42% en 2014,

Des pans entiers de la population sont
sous-Teprésentés, tant le profil sociologique
des députés n'est pas du tout représentatif.
A titre d’exemple, alors que plus de Ia moi-
tié des Francais sont employés ou ouvriers,
seulement 2,6% de leurs députés provien-
nent de ces catégories socio-profession-
nelles. La rupture entre managements et
employés suit la méme tendance. Le coeffi-
cient de «gini» qui mesure les inégalités est
en croissance continue et le nombre d’ex-
clus d’'une facon ou d’une autre de la société
augmente constamment.

Face a ces déficits démocratiques, des voix
s‘élevent pour reprendre le contréle sur nos
vies. Souvent, ces périodes de crise sont pro-
pices au climat de révolte, & la mise en place
de dynamiques collaboratives et & la résur-
gence d’une énergie créatrice instinctive.

Dans ce contexte, la participation trans-
versale est une opportunité historique pour
répondre aux prochains défis sociétaux cru-
ciaux. Elle semble étre un outil efficace pour
réduire I'injustice sociale, 'exclusion ou le
stress au travail.

Dans le méme ordre d’idées, nous
constatons actuellement que cest la prise

de conscience et la mobilisation citoyennes
quiont contraint les décideurs a envisager
de prendre des mesures ambitieuses pour
I'environnement.

Culture participative

Le monopole de la prise de décision dé-
tenu par les politiciens et les dirigeants
d’entreprise empéchent la population ou
le personnel de penser par lui-méme: nous
avons perdu I'habitude de réfléchir.

ATinverse de cette logique, réinventons
une culture participative et un climatde -
confiance. Celle-ci se crée depuis le plus
jeune dge, a 'image du systéme éducatif
néerlandais qui incite les jeunes - dés les
secondaires —a participer et a faire enten-
dre leur opinion.

Bien siir, des obstacles existent, notam-
ment certains groupes sociaux réfractaires
au changement: le middle management
égocentré en quéte de promotion ou des
politiciens peureux a 'idée d’étendre la
prise de décision quand il s’agit d’enjeux
significatifs. Ce manque de confiance et de
transparence est un frein majeur & une ré-
partition plus équilibrée des richesses et
du pouvoir. En effet, un mouvement ne se
met généralement en route seulement
lorsque le dualisme est dépassé et la
confiance acquise.

Pouvoir décentralisé

Cen'est pas étonnant de constater que les
expériences de démocratie participative
efficaces ont tendance a fonctionner a
I'échelle de villes ou de régions.

Pionniere des budgets participatifs, de-
puis 1989 la ville brésilienne de Porto Ale-
gre laisse décider ses habitants des priori-
tés pour tous les investissements de la mu-
nicipalité. En Autriche, le land du
Voralberg a développé un outil, le Bureau
des questions du futur, pour en-

Belgique, la communauté germanophone
s’est dotée d’'une assemblée citoyenne tirée
au sort. Une premicre en Europe!

Résultats tangibles pour chacun
La participation risque d’étre faible si des ré-
sultats tangibles et des changements visibles
ne sont pas perqus. A quoi bon participer si
les ressources allouées ne permettent pas de
résoudre les problémes désignés? Pour sti-
muler I'implication citoyenne, il est néces-
saire que les dispositifs participatifs décen-
tralisés se voient allouer d’importantes pré-
Togatives et de vrais budgets. Aussi, 'avis
exprimé - des employés ou des citoyens ~
doit étre respecté par la suite. Sans ces pré-
cautions, la démocratie et la gouvernance
participatives risquent de n'étre que de la
poudre aux yeux — et contre-productives.

Muldi-solutions

Aucun grand enjeu sociétal ne peut étre ré-
solu si nous tentons de le résoudre de ma-
niére isolée. Nous devons y faire face en ap-
portant des multi-solutions systémiques.

A chaque fois, Phumain doit étre au cen-
tre des préoccupations. Une participation
transversale permet de résoudre partielle-
ment des problématiques globales telles
que la justice sociale et climatique.

Elle nécessite une triple prise de
conscience: des citoyens qui doivent «se mé-
ler de ce qui ne les regarde pas»; de nou-
velles formes de gouvernance transparentes
et participatives dans les entreprises; et une
nouvelle conception de politiques pu-
bliques délibératives et partagées.
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